
 

1 
 

T.C 

EREĞLİ KAYMAKAMLIĞI 

EREĞLİ LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

 

 

2019-2023 STRATEJİK PLANI 

 

 



 

2 
 

 

 



 

3 
 

 

 
Sunuş 

Toplumsal, siyasal, ekonomik teknolojik alanlarda meydana gelen değişimler tüm 

kurumlarla birlikte eğitim ve öğretim kurumlarını da sürekli etkilemekte ve değişimine 

uğratmaktadır. Değişimin gereği olarak tüm eğitim alanları ile eğitim kurumlarında yeni 

yaklaşımlar  ve uygulamaların yaşama geçirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır.  

Dünyada yaygınlaşmakta olan yeni yönetim anlayışı, birçok alanda yeni düzenlemeler 

getirmiştir. Bunların başında da katılımcılık, insanı önemseme, hizmet kalitesi, verimli ve 

etkin bir biçimde sunulması, girdilerin yerine sonuçların önem kazanması, piyasanın 

öneminin artması gibi değerler yer almaktadır. Bu düzenlemelerde performansa yönelmiş bir 

kamu yönetimini gerekli kılmaktadır. Dolayısıyla kaliteli yönetim bu açıdan kurumlar için 

fayda sağlayacak planlamalar ve çalışmalar yapmayı amaçlamaktadır. 

Tüm bu veriler ışığında Ereğli Lisesi yönetimi olarak çağın gereklerine göre değişen, 

gelişen ve sürekli kendini yenileyen bir anlayışla hizmetlerimize devam etmekteyiz. 1947’den 

beri öğrencilerimize, halkımıza hizmet veren okulumuz 2023 vizyonu doğrultusunda 

ortaöğretimin gereklerine ve planlı bir yönetim anlayışına uygun olarak amaç ve hedeflerini 

belirleyip faaliyetlerini sürdürerek büyümektedir. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları 

ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, altyapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri 

kapsayan 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanmıştır. Bu plan kapsamında Ereğli Lisesi olarak 

ne büyük hedefimiz yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her ortamda 

çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, yaşayışı ve davranışıyla örnek insan, bizleri daha da 

ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. Değişen sistemle birlikte okulumuz mahalli 

yerleştirme sistemine göre öğrenci kaydına başlamıştır. Bu durum daha önceki yıllarda sınav 

puanıyla gelen daha başarılı öğrenciler nazarı dikkate alındığında olumsuz bir durum olarak 

karşımıza çıkmaktadır. Okulumuza gelen öğrencilerin sosyo-ekonomik durumları da 

hepimizce bilinmektedir. Stratejik plan hazırlanırken bu hususlar da göz önünde 

bulundurularak çalışmalarımızı öğrencilerimizin daha başarılı olmaları noktasında 
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yoğunlaştırdık. Her ne okursa olsun bizim çocuklarımız, varlığımızın teminatı, yarınlarımızın 

güvencesidir. Onlar imkanlar ölçüsünde öğretmenlik mesleğinin tüm yöntemlerini kullanarak; 

iyi insan, iyi vatandaş, iyi yurttaş olarak belirli bir seviyeye getirmek durumundayız.  

İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayaj uydurmuş, yeniliklere açık, sosyal, 

Türkiye Cumhuriyetini daha da ileriye götürecek, vatan millet ülküsüne bağlı gençler 

yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.  

Ereğli Lisesi planlama ekibi olarak çalışmamıza önce durum tespiti ile başlanmış, 

GZFT analizleri öğrenci/öğretmen/veli anketleri doğrultusunda Stratejik Planlama Ekibinin 

yoğun çalışmaları sonucunda ilk şeklini almış, varılan genel sonuçlar Strateji Üst Kurulunun 

çalışmaları ile sadeleştirilerek sonuca varılmıştır. bu süreçte kurumumuzun güçlü ve zayıf 

yönleri değerlendirilerek 4 yıl içerisinde yapılması düşünülen amaçlar ve bu amaçlar 

doğrultusunda hedefler ortaya konulmuştur.  Geçen Eğitim Öğretim yılında dış cephe ve 

bahçe düzenlemesi yapılarak Ereğli’nin en gözde okullarından olan kurumumuzun bu plan 

çerçevesindeki ilk hedefi iç donanımın yenilenerek öğretmen ve öğrencilerimize daha da 

sağlıklı, huzurlu ve güvenilir bir fiziki ortam oluşturmaktır. Okul veli işbirliğini daha üst 

seviyelere çıkararak velilerimizin okulumuzu sahiplenmesi ve öğrencilerimizin akademik 

yönden başarılı olmaları için kurumumuzla iletişimini üst seviyelere çıkarması da öncelikli 

hedeflerimiz arasındadır. 

2019-2023 Strateji Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve 

uygulanmasında yardımını beklediğimiz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, tüm kurum ve 

kuruluşlar ile öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

        Ahmet DÖNMEZ 

            Okul Müdürü 
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BÖLÜM I 

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

AHMET DÖNMEZ OKUL MÜDÜRÜ RAŞE NACİYE GÜLER  MÜDÜR 

YARDIMCISI 

MURAT ÇINAR MÜDÜR 

YARDIMCISI 

YEMLUHA ONAT ÖĞRETMEN 

HAMZA ATEŞ ÖĞRETMEN ÖZGÜR GÖKDAĞ ÖĞRETMEN 

HÜSAMETTİN TÜRK OKUL AİLE 

BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

İLKAY ÖZGÜVEN ÖĞRETMEN 

AYŞE YÜCE OKUL AİLE 

BİRLİĞİ 

YÖNETİM 

KURULU ÜYESİ 

BERNA ŞENTÜRK ÖĞRETMEN 

  DENİZ YAZKAÇ REHBER 

ÖĞRETMEN 

  EMİNE TÜRK BİÇER ÖĞRETMEN 
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BÖLÜM II 

DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel 

istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1947-1948 Öğretim Yılında Ortaokul olarak açılmış olup 1957-1958 

öğretim yılına kadar ortaokul olarak devam etmiştir. 1957-1958 Öğretim yılında ilk kez özel 

lise olmuştur. Özel Lise olarak öğretime bir yıl devam etmiştir.  

1959-1960 Öğretim yılında EREĞLİ LİSESİ adını almış, bu şekilde 1974-1975 

Öğretim yılına kadar eğitim ve öğretimini sürdürmüştür.  

1984-1985 Öğretim yılına kadar Ereğli Ortaokulu adıyla eğitim öğretime devam 

etmiştir. 

1975-1976 Öğretim yılında bünyesindeki lisenin Cumhuriyet Lisesi adı altında aynı 

müdürlükle ayrı binaya taşınması sonucunda 1984-1985 Öğretim yılından itibaren yeniden 

bünyesinde lise açılmıştır. 

Okulumuz 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılından itibaren ismi değiştirilmeden türü 

genel liseden Anadolu Lisesine dönüştürülmüştür. 

2018-2019 Eğitim Öğretim yılına kadar sınavla öğrenci alan okulumuz bu dönemde 

sınavsız olarak mahalli yerleştirme esaslarına göre öğrenci kaydına devam etmektedir.  

Okulumuz köklü bir tarihe, başarılı bir geçmişe sahip olmakla beraber, merkezi 

olması, öğretmen kadrosunun deneyimli ve tecrübeli olması, akademik yönde başarılı 

öğrenciler mezun etmesi, sosyal alanlardaki başarısı gibi etkenlerden dolayı halen Ereğli’nin 

en gözde okullarından biri olarak eğitim öğretime devam etmektedir. 
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Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul/Kurum Künyesi 

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul 

künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi  

İli: Konya İlçesi: Ereğli 

Adres:  

KAZANCI MAH. 90312. 

SK. EREĞLİ LİSESİ 

SİTESİ NO: 2A İÇ KAPI 

NO: 1 EREĞLİ / KONYA  

Coğrafi Konum 

(link): 

https://goo.gl/maps/e4Y98

weXBHo 

Telefon 

Numarası:  
0332 713 16 11 Faks Numarası: 0332 713 16 11 

e- Posta 

Adresi: 
970818@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

http//ereglilisesi.meb.k12

.tr 

Kurum 

Kodu: 
970818 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Okulun/Kurumun  

Hizmete Giriş Tarihi : 1947 

Toplam Çalışan 

Sayısı 
45 

Öğrenci 

Sayısı: 

 

Kız 365 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 15 

Erkek 214 Erkek 20 

Toplam 579 Toplam 35 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı  
:30 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı  
:30 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı  
:17 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı  
:11 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 

. 

 

82,90 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
10 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda 

belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 — 4 

Sınıf Öğretmeni — — — 

Branş Öğretmeni 17 16 33 

Rehber Öğretmen 2 — 2 

İdari Personel 2 — 2 

Yardımcı Personel 2 — 2 

Güvenlik Personeli 1 — 1 

Toplam Çalışan Sayıları 28 16 44 

 

 

Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta 

yer almaktadır. 

 

Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

 

Okul/Kurum Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul/Kurum Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 54 m2 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı 3  

Şube Sayısı  19 
Bilgisayar 

Laboratuvarı 
—  
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İdari Odaların Alanı (m2) 123,62 İş Atölyesi —  

Öğretmenler Odası (m2) 81,6 Beceri Atölyesi —  

Okul/Kurum Oturum Alanı (m2) 1335 Pansiyon —  

Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2) 6000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 
1620    

Kantin (m2) 40    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri  

    Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 22 11 33 11/A 8 23 31 

9/B 18 15 33 11/B 13 17 30 

9/C 24 10 34 11/C 23 7 30 

9/D 26 8 34 11/D 22 8 30 

9/E 16 15 31 11/E 13 2 15 

9/F 27 8 35 12/A 11 14 25 

10/A 19 15 34 12/B 22 8 30 

10/B 25 9 34 12/C 17 12 29 

10/C 22 12 34 12/D 16 7 23 

10/D 21 13 34     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 9 Yazıcı Sayısı 9 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 200 mbps 

Diğer….    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki 

tabloda verilmiştir. 

 

YILLAR GELİR MİKTARI GİDER MİKTARI 

2016 37.577.00 34.173.55 

2017 26.279.00 42.134.00 

2018 46.735.00 29.014.00 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla 

birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak 

alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları: 

Sosyal ve kültürel faaliyetler konusunda eksiklikler var. 

Okul güvenli bulunuyor. 

Teneffüsler yeterli gelmiyor. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğrenci öğretmen iletişimi olumlu bulunuyor. 

Sosyal ve kültürel faaliyetler konusunda eksiklikler var. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Sosyal ve kültürel faaliyetler yeterli değil. 

Okul güvenli bulunuyor. 

Okul temizliği olumlu bulunuyor. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, 

çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile 

algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler/Kursiyer 

Öğrenci disiplin ve devamsızlık olaylarının az olması. 

Sorumluluk bilinci ve özgüveni yüksek sosyal 

bireyler olmaları. 

Okuma kültürünün yüksek olması. 

Çalışanlar 
Tecrübeli bir eğitim kadrosuna sahip olmamız. 

Çalışanların yüksek motivasyona sahip olmaları. 

Veliler Okul veli iletişiminin üst düzeyde olması. 

Bina ve Yerleşke 

Çok amaçlı salonumuzun olması. 

Kapalı Spor Salonumuzun olması. 

6000 metrekarelik geniş ve ihtiyaçları karşılayan bir 

bahçeye sahip olmamız. 

Öğrencilerimizin yararlanabileceği kütüphanemizin 

olması. 

Donanım 

24 saat güvenlik kamerası ile kontrol edilmesi. 

FATİH Projesi kapsamında tüm sınıf ve 

laboratuvarlarda etkileşimli tahta bulunması. 

Bilişim sınıfı ile tüm öğrencilerimizin bilgisayar 

ihtiyaçlarının karşılanması. 

Bütçe 
Okul Aile Birliği ile koordineli çalışma 

yapılmaktadır. 

Yönetim Süreçleri 
Konumu ve kadrosu itibariyle güçlü bir yönetim 

vardır. 

İletişim Süreçleri 
Şehir merkezinde olması itibariyle güçlü bir iletişim 

vardır. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler/Kursiyerler 

Okulun sınavsız öğrenci alan bir okula 

dönüştürülmesi, öğrenci seviyesinin önceki yıllara 

nazaran düşmesine neden oldu. 

Öğrencilerimizin ekonomik durumlarının çok iyi 

olmaması. 

Veliler 
Veli beklentisi ile öğrenci ilgi ve yetenekleri 

uyuşmamaktadır. 

Bina ve Yerleşke 
Okul yemekhanesinin olmaması 

Kantinin yetersiz olması. 

Donanım 

Bilgisayar, yazıcı ve fotokopi makinasının yetersiz 

olması. 

Okul sıralarının eski olması. 

Bütçe Bağışların düşük oranda kalması. 

Yönetim Süreçleri Yönetim noktasında zayıf bir yön yoktur. 

İletişim Süreçleri İletişim sürecinde zayıf bir durum yoktur. 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Merkezi bir okul olması 

Ekonomik Konya Büyükşehir ve Ereğli Belediyesinin katkıları. 

Sosyolojik Okulun bulunduğu çevre. 

Teknolojik 
Yurt dışı projelerinin gerçekleştirilmesi. 

Donanımın iyileştirilmesi. 

Mevzuat-Yasal Ders sayılarının azaltılması 

Ekolojik Doğal zenginliğin olması. 

 

 

Tehditler 

Politik Yoktur. 

Ekonomik Öğrenciler arasındaki gelir dağılımı farklılığı. 

Sosyolojik Çok farklılık gösteren aile yapıları 

Teknolojik 
Teknolojinin kötüye kullanımı. 

Sosyal Medya. 

Mevzuat-Yasal Okul bürokrasinin çok olması. 

Ekolojik Yoktur. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır.  

 Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri,  

 Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı 

da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini, 

  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula Uyum, Oryantasyon 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik başarı 

2 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

3 Mesleki Yeterlilikler 

4 Sağlıklı ve bilinçli beslenmenin önemi 

5 Okuma alışkanlığının artırılması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Donanım 

2 Taşımalı eğitim ve servis hizmetlerinin geliştirilmesi 

3 Tuvaletlerin bakım ve onarımı 

4 İş Güvenliği 
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BÖLÜM III 

(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER) 

Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve 

diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş 

ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Türk millî eğitiminin genel ve özel amaç ile temel ilkeleri doğrultusunda, evrensel hukuka, 

demokrasi ve insan haklarına uygun; öğrenci merkezli, aktif öğrenme ve demokratik kurum 

kültürü anlayışıyla öğrencileri bedenî, zihnî, ahlâkî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler 

yönünden geliştirmek, demokrasi ve insan haklarına saygılı olmalarını sağlamak, çağımızın 

gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamak, öğrencilerin öz güven, öz 

denetim ve sorumluluk duygularının geliştirilmesini sağlamak; kurumsal değerlerimizi 

sahiplenen, yaratıcı ve analitik düşünen, etik değerlerini önemseyen, doğa ve çevre bilinci 

gelişmiş, yerele kök salmış, evrensele açık, bilimsel, sosyal ve kültürel formasyonu ve 

özgüveni ile 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilen beceriler kazandırabilmek; 

diline sahip çıkan, akademik yönden donanımlı, ülkesini seven nesiller yetiştirebilmek için 

varız. 

VİZYONUMUZ  

Eğitim ve öğretimi yenilikçi ve yaratıcı yaklaşımlarla zenginleştirmek, özgüveni yüksek 

bireyler yetiştirmek. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Türk geleneklerine bağlı, Atatürkçü, milliyetçi, akılcı, üretken, araştırmacı, adalet duygusu 

yüksek, kendine güvenen bireyler yetiştiririz. 

2) Eğitimde kaliteyi hedef alırız. 

3) İdareci-öğretmen-öğrenci-veli işbirliğinde birbirimize saygılı ve sorumlu bir şekilde 

davranmak ana ölçütümüzdür. 

4) Takım olarak çalışmaya önem ve öncelik veririz. 

5) Adil olmak, problemin değil çözümün parçası olmak, karar almada ve uygulamada şeffaf 

davranmak temel prensiplerimizdir. 

6) Fırsat eşitliği çerçevesinde iş ve işlemleri yürütmekteyiz. 

7) Uluslararası platforma değer katabilecek düzeyde yabancı dil bilen, toplumun yararını her 

şeyin üstünde tutarak vatana ve millete faydalı nesiller yetiştirmek en büyük arzumuzdur.  
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BÖLÜM IV 

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  

Okula yeni gelen öğrencilerin okulu tanıyarak uyum sürecinin hızlandırılmasını 

sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Okula yeni gelen öğrencilere rehber öğretmen ve sınıf öğretmenleri 

eşliğinde tanıtım programları uygulanarak öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir.  

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 

9. sınıfa kayıt yaptıran 

öğrencilerden uyum 

programına katılanlar 

120 200 200 200 200 200 

 

EYLEM PLANI 

 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

1.1.1. 
Okula uyum ve oryantasyonun 

hızlandırılması 

Rehber öğretmen 

Sınıf öğretmenleri 

Eylül ayının 

ikinci haftası 

1.1.2 
Veli bilgilendirme seminerlerinin 

yapılması 
Rehberlik Servisi 

Eylül ayının 

ikinci haftası 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve 

öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine 

imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Yürütülen bilimsel ve sanatsal 

faaliyet sayısı 
10 12 14 16 18 20 

PG.2.1.2 
Yürütülen sportif faaliyet 

sayısı 
5 7 10 12 14 16 

 

EYLEM PLANI 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

2.1.1 
Yürütülen bilimsel ve sanatsal faaliyet 

sayılarının artırılması 

Okul Yönetimi 
Fen Bilgisi –Edebiyat 
-Tarih ve Müzik 

Öğretmenleri 

 

Yıl boyu 

2.1.2 
Yürütülen sportif faaliyet sayısının 

artırılması 

Beden Eğitimi 

Öğretmenleri 
Yıl boyu 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle 

orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum 

yapısına geçilecektir.  

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Yükseköğrenime yerleşen 

öğrenci oranı 
35 40 45 50 52 55 

 

EYLEM PLANI 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

2.2.1 Kazanım testlerinin düzenli yapılması Öğretmenler Yıl boyu 

2.2.2 
TYT-AYT sınavları ve analizlerinin 

yapılması 

Okul Yönetimi 

Rehberlik Servisi 
Yıl boyu 

2.2.3 Meslek Tanıtma Günleri Rehberlik Servisi Yıl boyu 

2.2.4 Mesleki Rehberlik Rehberlik Servisi Yıl boyu 

2.2.5 Tercih Danışmanlığı Rehberlik Servisi Yıl boyu 

2.2.6 Üniversite Tanıtım Gezileri Gezi Kulübü Yıl boyu 
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Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, MEB 2023 Eğitim Öğretim vizyonu 

doğrultusunda Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen sayısının artırılması yönünde 

çalışmalar yapılacaktır. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 
Lisansüstü eğitim (Tezli-

Tezsiz) yapan öğretmen sayısı 
7 8 10 15 20 30 

 

EYLEM PLANI 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

2.3.1 

MEB 2023 Eğitim Öğretim vizyonu 

doğrultusunda Lisansüstü eğitim (Tezli-

Tezsiz) yapan öğretmen sayısının 

artırılması 

Tüm Öğretmenler 2019-2023 

 

Stratejik Hedef 2.4.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, sağlıklı ve mutlu bireylerin 

yetişmesine imkân sağlamak amacıyla ilçedeki sağlık kuruluşları ile işbirliği yapılarak tüm 

bireylerin bilinçlenmesi sağlanacaktır. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.1 
Sağlıklı ve bilinçli beslenme 

ile ilgili seminer sayısı 
1 2 2 3 3 4 

 

EYLEM PLANI 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

2.4.1 
Sağlıklı ve bilinçli beslenme ile ilgili 

seminer sayısının artırılması 

Okul Yönetimi    

Rehberlik Servisi    

Tüm Öğretmenler 

Yıl boyu 
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Stratejik Hedef 2.5.  Öğrencilerin her ay okuduğu kitap sayısı artırılarak onların girişimci, 

yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi 

bireyler olmaları sağlanacaktır. 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.5.1 
Öğrencilerin kitap okuma 

oranı 
%70 %75 %85 %90 %95 %95 

 

EYLEM PLANI 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

2.5.1 
Öğrencilerin kitap okuma oranının 

artırılması 

Okul Yönetimi     

Rehberlik Servisi 

Tüm Öğretmenler 

Yıl boyu 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını 

iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal 

yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1. Öğrencilere daha güzel eğitim öğretim ortamı sağlamak amacıyla 

dersliklerin, sıraların beden sağlığına uygun hale getirilerek öğrenme ortamı iyileştirilecektir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Derslik sıralarının eski ve 

yıpranmışlığı 
%90 %80 %60 %40 %20 %5 
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EYLEM PLANI 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

3.1.1 
Fiziki ortamın daha sağlıklı hale 

getirilmesi 
 Okul Yönetimi 2019-2023 

 

Stratejik Hedef 3.2. Taşımalı eğitim kapsamındaki öğrencilerin sağlıklı bir şekilde eğitim 

öğretime devam etmeleri sağlanacaktır.  

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 

Taşımalı eğitim kapsamındaki 

öğrencilerin erken bırakılıp 

geç alınması 

%90 %70 %60 %40 %20 %10 

 

EYLEM PLANI 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

3.2.1 

Taşımalı eğitim servislerinin çoğaltılması 

doğrultusunda İlçe Milli Eğitim ile 

işbirliği yapılması 

Okul Yönetimi 

İlçe MEM 
2019-2023 

 

Stratejik Hedef 3.3. Tuvalet kapılarının yenilenerek öğrencilerin temiz ve güvenli  bir 

ortamda eğitim öğretime devam etmeleri sağlanacaktır.  

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Tuvalet kapılarının eski 

olması 
20 20 20 20 20 20 

 

EYLEM PLANI 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

3.3.1 
Bakım ve onarımlar için belediye ve sivil 

toplum kuruluşlarıyla işbirliği yapılması 

Okul Yönetimi 

Okul Aile Birliği 

Belediye ve Sivil 

Toplum Kuruluşları 

MEB 

2019-2023 
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Stratejik Hedef 3.4. Okuldaki iş sağlığı ve güvenliği eksikliklerinin tamamlanarak öğrenci 

öğretmen ve çalışanların güvenli  bir ortamda eğitim öğretime devam etmeleri sağlanacaktır.  

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.1 
İş sağlığı ve güvenliği 

noktasındaki eksiklikler  
%30 %20 %15 %10 %5 %0 

 

EYLEM PLANI 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

3.4.1 
İş sağlığı ve güvenliği noktasındaki 

eksikliklerin giderilmesi 

Okul Yönetimi 

MEB 
2019-2023 
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V. BÖLÜM 

 

MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

KAYNAK TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
25.000 

TL 

30.000 

TL 

35.000 

TL 

40.000 

TL 

45.000 

TL 
175.000 TL 

Valilikler ve 

Belediyelerin Katkısı 
5.000 TL 

5.000 

TL 

7.000 

TL 

8.000 

TL 
8.000 TL 33.000 TL 

Diğer (Okul Aile 

Birlikleri) 
66.746TL 

68.000 

TL 

70.000 

TL  

72.000 

TL 

75.000 

TL 
351.746 TL 

TOPLAM 
96.746 

TL 

103.000 

TL 

112.000 

TL 

120.000 

TL 

128.000 

TL 
559.746 TL 
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VI. BÖLÜM 

 

 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık 

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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